
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aplicação Método de Análise Hierárquica (AHP) para definição de nichos 

prioritários de Turismo Náutico.  
 

 

Mariana Brandão Cavalheiro
1
 

Verônica Feder Mayer
2
 

Ambrozio Correa de Queiroz Neto
3
 

Aline Barbosa Tinoco Luz
4
 

Marcello de Barros Tomé Machado
5
 

 

 

Resumo 

 
O turismo náutico tornou-se, nas últimas três décadas, um setor responsável pela geração de receitas 

bilionárias e pela criação de centenas de milhares de postos de trabalho em todo o mundo. Além disso, 

diversas pesquisas têm apontado o segmento náutico como promissor para retomada do turismo no 

mundo pós-covid. Contudo, como este segmento apresenta uma vasta gama de tipos de experiência 

e motivações turísticas, os destinos costeiros interessados em desenvolvê-lo precisam 

identificar sua vocação náutica, para definir qual nicho priorizar em termos de alocação de 

recursos. De fato, diante de recursos limitados, é fundamental que os gestores públicos e 

privados façam escolhas acertadas quanto aos investimentos para o desenvolvimento e 

promoção dos destinos. Por outro lado, a literatura nacional e internacional de turismo fornece 

poucas orientações que auxiliem esse tipo de tomada de decisão, que envolve múltiplos 

critérios e diversas alternativas. Assim, o presente artigo tem como objetivo apresentar a 

aplicação do Método de Análise Hierárquica (AHP) no contexto do município de Niterói, no 

estado do Rio de Janeiro, que enfrenta o dilema da priorização de diferentes nichos de turismo 

náutico. O AHP facilita a tomada de decisão, através da organização do problema e 

permitindo uma visão panorâmica do sistema. Para aplicação do AHP formam utilizados 

critérios de competitividade para destinos turísticos presentes na literatura acadêmica do 
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turismo, adaptados para o segmento náutico. Dentre as alternativas de nichos náuticos 

possíveis de serem desenvolvidas na cidade de Niterói, a aplicação da AHP gerou 

recomendações de investimentos a curto e médio prazo no turismo náutico de esportes da vela 

e de esportes a remo. Dessa forma, este trabalho traz importantes contribuições para a gestão 

de destinos turísticos apresentando uma ferramenta eficaz para auxiliar os gestores nesse tipo 

de tomada de decisão. Adicionalmente colabora para o desenvolvimento da literatura 

acadêmica nacional sobre turismo náutico, ainda incipiente. 
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